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INTRODUCAO

A ExxonMobil Mogambique, Limitada (EMML), em nome da Mozambique Rovuma Venture S.p.A.
(MRV), encarregou a Community Insights Group (CIG) para a realizagdo de uma Avaliagao de Impacto
sobre os Direitos Humanos (Human Rights Impact Assessment - HRIA) do Projecto Rovuma LNG
(Projecto) na provincia de Cabo Delgado, em Mogambique. O Projecto destina-se a exploragdo do
gés natural produzido a partir dos reservatérios da Area 4 na Bacia de Rovuma, ao largo da costa
(offshore) da Penisula de Afungi no Distrito de Palma, Cabo Delgado. O Projecto sera construido nas
proximidades do Projecto Mozambique LNG Area 1 (Mozambique LNG), operado pela TotalEnergies
EP Mocambique Area 1, Lda. A HRIA faz parte do processo mais amplo de devida diligéncia em
matéria de Direitos Humanos (Human Rights Due Diligence - HRDD) do Projecto e tem como
objectivo identificar os potenciais impactos sobre os direitos humanos, orientar o planeamento de
medidas de mitigacdo e apoiar o alinhamento com os Principios Orientadores das Nagdes Unidas
sobre Empresas e Direitos Humanos (United Nations Guiding Principles on Business and Human
Rights - UNGPs) e os Principios do Equador IV (Equator Principles 4 - EP4). Mais informagdes sobre a
EMML estdo disponiveis na sua publicacdo recente intitulada “A Nossa Abordagem aos Direitos
Humanos!”, publicada em Inglés e Portugués.

A decisdo do Projecto de realizar a HRIA numa fase inicial do seu ciclo de vida é oportuna e
estrategicamente importante. A realizagcdo da avaliagao durante a fase que antecede a Decisao Final
de Investimento (Final Investment Decision - FID) proporciona uma oportunidade para identificar
potenciais impactos antes do aumento das actividades de construcao, reforcar o planeamento de
medidas de mitigacdo e integrar ainda mais as considera¢oes em matéria de direitos humanos nos
sistemas de gestdo do Projecto.

A HRIA analisa os impactos reais e potenciais sobre os direitos humanos? associados ao Projecto,
tendo em conta o ambiente operacional mais alargado, as interac¢des com o contexto afectado por
conflitos e as relacOes empresariais relevantes. A avaliagdo abrange as actividades do Projecto
dentro da sua area de influéncia, incluindo interac¢des com as comunidades afectadas, os
trabalhadores, as medidas de seguranca e os empreiteiros. As actividades da cadeia de
abastecimento global estao fora do ambito desta avaliagao.

I Link: EMML A nossa abordagem aos direitos humanos (publicado pela primeira vez em Dezembro de 2025)

2 Para efeitos desta avaliacao, o termo “impacto” abrange tanto os impactos adversos reaiscomo os potenciais impactos
sobre os direitos humanos, salvo indicacdo em contrario.
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Na altura da avaliacado, as actividades de construgao e as operagoes do Projecto ainda ndo tinham
iniciado e muitos dos sistemas destinados a apoiar a mobilizagdo total ainda se encontravam em
desenvolvimento ou em fases iniciais de integracdo. Assim, as conclusGes tém em conta as
condicGes observadas durante a fase prévia aos trabalhos iniciais (fase pre-Early Works), os riscos
contextuais mais amplos relevantes para o enquadramento do Projecto e as vias de impacto
potenciais ou emergentes a medida que a mobilizacdo da constru¢do avanca. As condicGes
observadas nesta fase sdo indicativas do perfil de risco do Projecto em matéria de direitos humanos,
reconhecendo-se, no entanto, que as vias de impacto podem concretizar-se de forma diferente ao
longo do tempo, a medida que as actividades do Projecto ganham escala e os controlos de gestdo
sao plenamente implementados.

O presente documento constitui o resumo das conclusoes da HRIA e apresenta uma visao geral
dos impactos significativos em matéria de direitos humanos identificados e priorizados,
através da HRIA. O documento ndo se destina a substituir o relatério completo da HRIA, que
contém as conclusées detalhadas da avaliagdo.

METODOLOGIA

A HRIA foi realizada através de uma metodologia faseada, alinhada com os UNGPs, os EP4 e as
orientagdes internacionais para a realizacao da HRIA, combinando a definicdo do ambito, o
envolvimento das partesafectadas, a identificacao e avaliagdo de impactos e a elaboragao de
recomendagoes.

A definicao do ambito foi utilizada para identificar impactos potencialmente significativos sobre os
direitos humanos, as partes afectadas e as relagdes empresariais relevantes, bem como para definir
os temas prioritarios para avaliagdo. O envolvimento das partes afectadas e interessadas decorreu
ao longo de duas visitas de campo e incluiu entrevistas e discussdes por grupos focais com
aproximadamente quatrocentas pessoas, incluindo membros das comunidades, trabalhadores da
Contratada e pessoal do Projecto, representantes do Projecto Mozambique LNG e de empreiteiros,
agentes de seguranca publicos e privados, autoridades locais, organiza¢Ges da sociedade civil e
parceiros de implementagdo.

A avaliagdo baseou-se na documentagdo do Projecto e na revisdo do sistema de gestdo, na analise
contextual e nas normas de pratica do sector aplicaveis, bem como nos requisitos legais nacionais.
Dado o contexto do Projecto, afectado por conflitos, a HRIA aplicou uma metodologia alinhada com
a Devida Diligéncia Reforcada em matéria de Direitos Humanos (Heightened Human Rights Due
Diligence - H-HRDD), em conformidade com os UNGPs e as orienta¢es das Na¢oes Unidas®. Uma
analise de conflitos, apoiada por contributos de especialistas durante a definicdo do ambito,
identificou dinamicas de conflito relevantes, grupos potencialmente afectados e vias de impacto
potenciais. A sensibilidade ao conflito orientou o envolvimento das partes interessadas e foi
integrada na avaliacdo de cada impacto potencial, incluindo a identificagdo das respectivas vias de
impacto.

As areas de impacto mais significativas em matéria de direitos humanos sdo identificadas
principalmente com base nos impactos potenciais, tendo em conta a escala, a extensao e a

3 UNDP, Heightened Human Rights Due Diligence for Business in Conflict-Affected Contexts. (2022)

4
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possibilidade de reparacdo, sendo a probabilidade considerada um factor secundario. A HRIA
distingue entre impactos que o Projecto pode causar, para os quais pode contribuir ou aos quais
pode estar directamente ligado, através de relacOes empresariais, e aplica este quadro para
desenvolver recomendagdes para respostas proporcionais de prevencdo, mitigagao, gestao,
influéncia e, quando aplicavel, reparagao.

PRINCIPAIS CONSTATACOES

Na altura da avaliagdo, o Projecto ainda nao tinha iniciado as fases de construcao e de operagao.
Os trabalhos iniciais e os contratos de Engenharia, Aquisicdo e Construcao (Engineering,
Procurement and Construction - EPC) ainda ndo estavam em vigor e a presenca do Projecto em
campo continuava limitada. A equipa de avaliagdo observou que o Projecto estabeleceu varios
elementos fundamentais relevantes para a HRDD, incluindo sistemas de gestao ambiental, social, e
da forca de trabalho, processos de avaliagao de riscos e estruturas contractuais e de governacao.
Estes dispdem de recursos adequados, tém responsabilidades claramente atribuidas entre as
equipas funcionais e incluem sistemas de monitorizagdao com indicadores de desempenho,
requisitos de auditoria e mecanismos de supervisdo. Estes sistemas oferecem uma base sélida para
o desenvolvimento de uma abordagem de devida diligéncia mais adequada ao contexto.

Com base na identificagdo e na avaliacao de impactos, foram definidos os impactos significativos
sobre os direitos humanos que irdo orientar o processo de devida diligéncia a medida que o Projecto
avanca para a FID e a fase da construgdo. Para efeitos deste resumo, as areas de impacto
significativas estreitamente relacionadas foram consolidadas sob titulos tematicos mais amplos. O
resumo centra-se nestas areas priorizadas e apresenta as principais conclusdes e recomendacGes
prioritarias do relatério completo da HRIA.

Em consonancia com os UNGPs, a HRIA centrou-se na identificagdo e na avaliacdo de impactos adversos
potencialmente significativos sobre os direitos humanos associados ao Projecto. No entanto, o Projecto também
tem o potencial de contribuir positivamente para os resultados em matéria de direitos humanos, através da
promocdo e desenvolvimento do contetdo local, incluindo a geracdo de postos de emprego a nivel local, os
programas de investimento comunitario, o desenvolvimento de competéncias, do envolvimento das partes
interessadas e do acesso a mecanismos de reparagao. Embora estas contribui¢cdes positivas ndo compensem os
impactos adversos, sdo relevantes para compreender a contribuicdo mais ampla do Projecto para o
desenvolvimento a longo prazo e para a obtencao de melhores resultados para as pessoas e comunidades afectadas

pelo Projecto.

& VULNERABILIDADE NUM CONTEXTO AFECTADO POR CONFLITOS

O contexto local molda o ambiente de risco em matéria de direitos humanos em que o Projecto
opera. A provincia de Cabo Delgado tem sido afectada por umainsurreicao armada, desde 2017,
enraizada em padrdes historicos de exclusdo politica, marginalizagdo socioecondmica,
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presenca limitada do Estado e dindmicas contestadas da economia politica local* que
antecedem o desenvolvimento de Projectos de Gas Natural Liquefeito (LNG) na Peninsula de
Afungi.

Embora o Projecto Rovuma LNG ndo seja considerado uma causa do conflito em Cabo Delgado
e ndo haja indicios de que o Projecto esteja a contribuir para a inseguranca, o conflito molda
significativamente a situacdo de referéncia em matéria de direitos humanos, em relacéo a qual
0s impactos relacionados com o Projecto devem ser compreendidos. A inseguranca
persistente®, as deslocacbes das populacGes®, a presenca de multiplos actores das forcas de
defesa e seguranca, as relagOes frageis entre as comunidades’ e as forgas de seguranca publica
e o trauma induzido por conflitos agravam a vulnerabilidade das partes interessadas a
potenciais impactos relacionados com o Projecto, aumentando a complexidade do
desenvolvimento e da implementacdo de medidas oportunas e eficazes de prevencao, de
mitigacao e de acesso a reparacao em todas as actividades do Projecto e nas suas relacdes
empresariais, incluindo as medidas de seguranca e a gestao de empreiteiros e da cadeia de
suprimentos.

AHRIA identificou areas especificas em que as condi¢des relacionadas com conflitos podem
influenciar aforma como as partes afectadas vivenciam os potenciais impactos sobre os direitos
humanos associados ao Projecto. Estas areas incluiram meios de subsisténcia agricolas e
marinhos , salde e seguranca comunitarias, migragdo induzida pelo Projecto (Project-Induced
In-Migration - PIIM), direitos das mulheres, acesso a informagdo e aos mecanismos de
reclamagdo, equidade no acesso aos beneficios socioecondmicos, condi¢bes de trabalho
ligadas a mobilizacdo dos empreiteiros EPC e a gestdo da respectiva forca de trabalho e
disposi¢Oes de seguranca.

Recomendacdes

No futuro, o Projecto deve continuar a integrar uma abordagem sensivel aos conflitos e as
vulnerabilidades identificadas nos processos de devida diligéncia em matéria de direitos
humanos e de gestdao de impactos do Projecto, em todas as suas fungoes e em todas as relagdes
empresariais. Isto deve incluir a actualizacdo periddica da analise do contexto de conflito para
considerar as causas, os factores desencadeadores e as tendéncias na evolugao do conflito e
avaliar a maneira como estes podem afectar as areas de impacto prioritarias, particularmente

4 J-C Rufin, Relatdrio sobre a situagdo socioeconémica, humanitdria e dos direitos humanos na zona de Palma-Afungi-
Mocimboa da Praia, 2023. https://totalenergies.com/sites/g/files/nytnzq121/files/documents/2023-

05/Mozambique LNG report.pdf e o Observatério do Meio Rural (OMR), Abordagem Multidisciplinar as Causas e Conflitos
em Cabo Delgado, 2023. https://omrmz.org/wp-content/uploads/2025/01/OR-152-ENG-1.pdf

5 Projecto de Dados de Localizacao e Eventos de Conflitos Armados (ACLED). Monitorizagdo de Conflitos em Mocambique.
https://acleddata.com/monitor/mozambique-conflict-monitor-cabo-ligado

¢ Gabinete das Na¢des Unidas para a Coordenacdo dos Assuntos Humanitarios (UN-OCHA), Panorama da Situagéo
Humanitdria em Mogcambique, 2025-2026. https://www.unocha.org/mozambique

" ACLED, Monitorizagdo de Conflitos em Mogcambique, Perfis dos Actores. https://acleddata.com/cabo-ligado-actor-profiles
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em relagdo as mulheres, aos jovens, os deslocados internos (IDP)?, aos repatriados e a outros
grupos vulneraveis.

Devem também ser consideradas revisGes periddicas na sequéncia de alteragGes significativas
no contexto operacional, incluindo mudancas na geografia ou na intensidade do conflito,
movimentos migratdrios na regido, presenca e interacgao das forgas de defesa e seguranca na
area de influéncia do Projecto, mobilizacdo de empreiteiros EPC e incidentes relacionados com
a salde e seguranca. Sempre que forem identificados riscos alterados, agravados ou
emergentes, o Projecto deve ponderar se sdo necessarias actualizacdes das medidas relevantes
de devida diligéncia em matéria de direitos humanos e avaliar se os planos de gestado existentes,
as abordagens de envolvimento das partes interessadas, os canais de gestao de reclamacao, os
requisitos aplicaveis aos empreiteiros, as medidas de salde e seguranca e os mecanismos de
coordenagdo continuam a ser adequados.

O Projecto deve também colaborar com o Projecto Mozambique LNG, sempre que necessario
para a andlise de conflitos relevantes, das informagGes sobre riscos emergentes, das
tendéncias de reclamacdes, das preocupagdes relacionadas com a seguranga e das outras
informagdes de alerta precoce para apoiar uma gestdo sensivel aos conflitos e o acesso a
mecanismos de repara¢do na a area de influéncia partilhada de Afungi.

AV‘ COORDENAqﬁO ENTRE O PROJECTO ROVUMA LNG E O PROJECTO MOZAMBIQUE LNG

‘V SOBRE IMPACTOS PARTILHADOS
A medida que as actividades do Projecto e do Projecto Mozambique LNG avancam, em
simultdneo, num contexto geografico e de partes interessadas partilhado, as comunidades
podem sofrer impactos que sdo dificeis de atribuir a um Unico operador. As actividades de
reassentamento e de restauracdo dos meios de subsisténcia sao regidas pelo Acordo
Operacional Conjunto de Reassentamento (Resettlement Joint Operating Agreement - RJOA), ao
abrigo do qual o Projecto Mozambique LNG é designado como Operador de Reassentamento,
com responsabilidade operacional exclusiva pelo planeamento e pela implementagao.

Nesta fase, os dois projectos estabeleceram mecanismos de coordenacao, através de acordos
legais, comissOes permanentes e disposi¢des de trabalho, abrangendo processos de
envolvimento comunitario e gestdo de reclamagdes, processos de recrutamento local e a gestéo
de potenciais impactos partilhados, tais como a salde e a seguranca da comunidade, a PIIM, o
reassentamento e as disposi¢Oes de seguranca.

A medida que as actividades se expandem e a complexidade operacional aumenta, a eficacia
destas disposicOes dependera da sua aplicagdo consistente na pratica. No que diz respeito ao
envolvimento das comunidades e a gestdo de reclamagdes, onde a coordenagdo ainda esta em
evolucdo na actual fase prévia de trabalhos iniciais (pre- Ealry Works) do Projecto, existe
potencial para uma supervisao fragmentada, de duplicagdo de esforcos de envolvimento, de
fadiga de consulta, de expectativas divergentes ou de comunicagao inconsistente, o que pode

8 IDP -Deslocado Interno: Refere-se a alguém que foi obrigado a fugir de sua casa para escapar de conflitos armados,
violéncia, violagdes dos direitos humanos ou desastres naturais, mas que permanece dentro das fronteiras do seu préprio
pais.
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criar confusdo quanto as responsabilidades, a participagao significativa e o acesso atempado a
reparacao, o que pode reduzir a confianca das comunidades.

A coordenagdo é também relevante para os potenciais impactos partilhados sobre os direitos
humanos associados ao reassentamento e a restauracao dos meios de subsisténcia, o emprego
local e a distribuicdo equitativa dos beneficios socioeconémicos, os direitos das mulheres nas
comunidades, a salde e a seguranca comunitarias, a PIIMe as medidas de seguranga. Em
particular, a sobreposicdo de actividades e a potencial utilizacdo de empreiteiros comuns
podem criar riscos cumulativos para a salde e a seguranca das comunidades, enquanto as
actividades simultaneas do Projecto podem aumentar as pressoes relacionadas com a PIIM
sobre a habitacdo, os servicos, a terra, 0s meios de subsisténcia e a coesdo social.

Recomendacoes

No futuro, o Projecto devera reforcar progressivamente a coordenagdo do HRDD com o Projecto
Mozambique LNG, com base nos acordos formais e operacionais existentes, comecando pela
partilha das conclusdes relevantes dessa avaliacao e das ac¢des de acompanhamento, sujeito
aacordos adequados de partilha de informacado. A coordenagao devera centrar-se nos impactos
prioritarios partilhados, com o objectivo de clarificar as funcdes operacionais, as expectativas
em matéria de partilha de informacdo, os mecanismos de monitorizacdo e os canais de
escalamento, mantendo simultaneamente uma responsabilizacao clara de cada operador pelas
respectivas responsabilidades.

Deve ser dada especial atencdo aos riscos partilhados relacionados com a salide e a seguranga
das comunidades e com a PIIM, onde as actividades sobrepostas do Projecto tém maior
potencial para criar impactos cumulativos, a medida que as actividades do Projecto se
intensificam. No que diz respeito a saude e seguranca das comunidades, a coordenagao deve
apoiar a gestdao coordenada dos riscos cumulativos, a resposta a incidentes e a potencial
pressdo sobre os servicos publicos locais. No que concerne a PIIM, a coordenagdo deve apoiar a
monitorizagdo alinhada dos pontos criticos, a partilha atempada de informacdes e o uso
coordenado de influéncia junto do Governo de Mogambique, dos empreiteiros EPC e de outras
partes interessadas externas relevantes, para ajudar a prevenir e a mitigar os impactos
previsiveis e a incentivar uma gestdo adaptativa a medida que surgem pressoes.

i INSEGURANCA DOS MEIOS DE SUBSISTENCIA

Numa economia predominantemente de subsisténcia, os agregados familiares dependem
fortemente de meios de subsisténcia baseados na terra, os quais foram afectados pela
deslocacdo econémica relacionada com o Projecto, contribuindo para uma maior inseguranca
alimentar e para o enfraquecimento da resiliéncia das familias. Por conseguinte, a inseguranca
dos meios de subsisténcia é identificada como uma das areas de impacto significativas sobre os
direitos humanos no HRIA.

No que diz respeito aos meios de subsisténcia agricolas, na qualidade de Operador de
Reassentamento designado, o Projecto Mozambique LNG tem registado progressos
importantes na promoc¢do da restauragdo dos meios de subsisténcia agricolas, incluindo a
disponibilizacdo de terras de substituicdo para as familias fisicamente deslocadas, a adopcdo
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de uma abordagem alternativa em resposta a ocupacao indevida generalizada que afectou o
modelo original de Terras Agricolas de Substituicdo (Replacement Agricultural Land - RAL) e a
continuacdo das actividades de apoio agricola. No entanto, as familias afectadas descreveram
osimpactos que incluem, a reducao do acesso a terras produtivas, atrasos no restabelecimento
do cultivo, a persisténcia da inseguranca alimentar e de rendimentos e a incerteza quanto a
recuperacao dos meios de subsisténcia a longo prazo. Estes impactos, identificados com base
no feedback da comunidade, recolhido durante o trabalho de campo do HRIA e nas conclusdes
da auditoria intercalar do Plano de Reassentamento elaborado para o Projecto Mozambique
LNG, foram agravados pela inseguranca e pela suspensdo dos programas de restauragdo dos
meios de subsisténcia e de compensacdo durante o periodo de “Forca Maior”, com efeitos
desproporcionados sobre as mulheres e as pessoas idosas.

No que diz respeito aos meios de subsisténcia marinhos, o acesso as zonas de pesca costeiras
encontra-se restringido por zonas de exclusdo de seguranca maritima estabelecidas para
proteger as infraestruturas, reduzir os riscos de navegacao e prevenir danos acidentais aos
pescadores locais. O Projecto Mozambique LNG também liderou a implementagdo de medidas
de restabelecimento dos meios de subsisténcia e de compensag¢ao no ambito do Programa de
Restauracao dos Meios de Subsisténcia da Pesca (Fisheries Livelihood Restoration Program -
FLRP). Contudo, os impactos nos meios de subsisténcia foram agravados pela suspensao das
actividades do FLRP durante o periodo de “For¢a Maior”, tal como reflectido nos comentarios
da comunidade e nas observacdes da auditoria intercalar, a par das preocupagdes continuas
dos pescadores relativamente as disposi¢Ges de seguranca pUblica maritima.

O Projecto dispde de mecanismos formais de governagao, supervisao e coordenacao relevantes
para os impactos relacionados com os meios de subsisténcia, através do RJOA, ao abrigo do
qual o Projecto Mozambique LNG lidera a implementacao do Plano de Reassentamento,
incluindo o Programa de Restauracdo dos Meios de Subsisténcia Agricolas (Agricultural
Livelihood Restoration Program - ALRP), a Estratégia de Terras Agricolas de Substituicdo (RAL)
revista, o Programa de Restauragao dos Meios de Subsisténcia da Pesca (FLRP) e o Programa de
Restauragdo de Meios de Subsisténcia Diversificados (Diversified Livelihood Restoration Program
-DLRP), que foram desenvolvidos para abordar os impactos nos meios de subsisténcia terrestres
e marinhos, em conformidade com a Norma de Desempenho n.° 5 da Corporacao Financeira
Internacional (IFC). O Projecto exerce direitos de supervisdo, aprovagao, revisao e auditoria ao
abrigo do RJOA, apoiado por sistemas de gestdo mais abrangentes voltados para a comunidade
e por mecanismos de envolvimento das partes interessadas e de gestao de reclamacdes.

Recomendacdes

A medida que o Projecto avanca, uma drea-chave de foco seré a utilizagdo eficaz da governacso,
da supervisdo e da influéncia do Projecto ao abrigo do RJOA para apoiar melhorias nos
resultados da restauracao dos meios de subsisténcia, escalar questdes nao resolvidas e facilitar
um acompanhamento coordenado com o Projecto Mozambique LNG. Isto deve incluir a busca
de alinhamento nas abordagens de monitorizacdo, com maior énfase nos resultados da
restauracdo dos meios de subsisténcia ao nivel dos agregados familiares, nos resultados
diferenciados para os agregados familiares que enfrentam maior vulnerabilidade, na revisao
regular dos indicadores prioritdrios e na comunicagdo continua dos resultados da
monitorizacdo as partes interessadas .
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No que diz respeito aos meios de subsisténcia agricolas, deve ser dada prioridade as questdes
ndo resolvidas relacionadas com a Estratégia de Terras Agricolas de Substituicdo revista, com
0s pagamentos de indemnizagdes, com a emissao do Direito de Uso e Aproveitamento da Terra
(DUAT) e com o acesso pleno a terras de substituicdo, incluindo as preocupacdes pendentes das
comunidades anfitrids em matéria de indemnizagdes. A supervisdo deve melhorar a visibilidade
sobre se as familias afectadas, em particular as mulheres e as pessoas idosas, que estdo a
restabelecer o acesso a terras produtivas, a seguranga alimentar e a rendimentos.

No que diz respeito aos meios de subsisténcia marinhos, o Projecto deve utilizar a sua influéncia
para reforcar a comunicacdo e a monitorizagdo das restric¢oes de acesso, dos critérios de
elegibilidade e dos acordos de compensacgao e procurar obter visibilidade sobre se os impactos
adicionais sobre os pescadores, os colectores de produtos do mar entre marés e os
mergulhadores - incluindo os associados as restric¢oes relativas ao ruido subaquatico - sdo
identificados, comunicados, mitigados e compensados, antes do inicio das actividades
relevantes.

@ DISPOSICOES DE SEGURANGA PUBLICA

As disposicGes de seguranca constituem uma area de impacto significativa sobre os direitos
humanos, tendo em conta o contexto operacional do Projecto afectado por conflitos, em que as
mobiliza¢des das forcas de defesa e seguranca pelo Governo associadas a proteccdo do Projecto
podem influenciar a forma como as comunidades afectadas vivenciam a seguranca, a liberdade
de circulagdo, os meios de subsisténcia e 0 acesso a mecanismos de reparacao.

As forcas de defesa e seguranca mobilizadas pelo Governo sdo responsaveis pela proteccdo da
area do DUAT do Projecto, bem como pela garantia da seguranca maritima, e operam
exclusivamente sob o comando e controlo do Governo de Mogambique, sem receberem
orientacGes do Projecto nem prestarem contas a este. O Governo mantém, também, uma
presenca mais ampla das for¢as de defesa e seguranca publica em Cabo Delgado, onde os seus
efectivos sao mobilizados para objectivos de seguranca e de estabilizacao da regido,
independentemente das actividades do Projecto.

O acordo que rege a mobilizacdo das forgas de defesa e seguranca é o Protocolo sobre a
Restauracao da Estabilidade em Cabo Delgado, no qual o Governo de Mocambique reconhece o
seu dever legal de proporcionar um ambiente adequado para o bom desempenho do Projecto.
O Protocolo ndo abrange a direccdo, a gestdo ou a supervisao das operacdes das forgas de
defesa e seguranca nem das ac¢Oes de aplicacdo da lei, que continuam a ser da
responsabilidade exclusiva do Governo de Mogambique. O Protocolo exige o cumprimento dos
Principios Voluntarios sobre Seguranca e Direitos Humanos (Voluntary Principles on Security and
Human Rights - VPSHR) e inclui formagdo obrigatdria em direitos humanos alinhada com estes
mesmos principios.

A HRIA observou que algumas partes interessadas relataram uma melhoria nas relagdes com as
forcas de defesa e seguranca nos Gltimos tempos, a par de uma percep¢do mais generalizada de
melhores condi¢des de seguranga em comparagao com o auge do conflito em 2021. Ao mesmo
tempo, as partes interessadas levantaram algumas preocupacdes relativamente as interac¢oes
com membros das forcas de defesa e seguranca, particularmente em alto mar no que diz
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respeito a aplicagdo das zonas de exclusdo de seguranga maritima. Os pescadores descreveram
apreensdo relativamente as patrulhas e a possibilidade de interac¢des negativas, com
implicagdes no acesso as zonas de pesca e aos meios de subsisténcia. Foram também
levantadas algumas preocupacdes relativamente as interaccbes em terra, perto de vias de
acesso e de postos de controlo. Embora estes relatos nao tenham sido apresentados como
queixas formais ao Projecto e ndo tenham sido verificados de forma independente no ambito
do HRIA, os mesmos indicam que as percepgdes sobre a actuagao das forcas de defesa e
seguranca continuam a ser mistas e continuam a ser moldadas pelo contexto mais alargado do
conflito, bem como pela evolugdo da sensibilizagdo, da acessibilidade e da confianga nos canais
de reclamacdo disponiveis nesta fase inicial da implementac¢do do Procedimento de Gestdo de
Reclamagdes Comunitarias do Projecto (Community Grievance Management Procedure - CGMP).

De modo geral, a HRIA indica um elevado grau de alinhamento com os VPSHR, tanto a nivel
sistémico, como de politicas, em todas as disposi¢des de seguranca publica.

Recomendacdes

No futuro, o Projecto devera continuar a apoiar a utilizagdo eficaz da sua influéncia parareforcar
as expectativas em matéria de direitos humanos, incluindo apoiar a formagao alinhada com os
VPSHR para os membros das for¢as de defesa e seguranca destacados pelo Governo no ambito
do Projecto, levantar preocupagdes de forma proactiva, procurar dar seguimento, quando
apropriado, as questdes identificadas e documentar o exercicio dessa influéncia.

Os riscos em matéria de direitos humanos relacionados com a seguranca publica associados ao
Projecto e aos seus mecanismos de segurancga devem ser revistos periodicamente, através de
contributos coordenados das equipas de seguranga e socioeconomicas do Projecto,
envolvendo o Projecto Mozambique LNG, sempre que necessario. No que diz respeito as
medidas de seguranca maritima, o Projecto deve utilizar a sua influéncia, através dos
mecanismos de governacao e de coordenacdo existentes, incluindo com o Projecto
Mozambique LNG, para apoiar uma comunica¢do eficaz com as comunidades piscatorias
afectadas sobre o objectivo, o ambito e as implica¢cdes praticas das restriccOes de acesso
maritimo, as expectativas relevantes relativas a conduta em matéria de seguranga publica e os
canais acessiveis e confidenciais para a manifestacdo de preocupagdes.

& CONDIGOES DE TRABALHO

O Projecto estabeleceu um quadro de gestdo estruturado para apoiar condicoes de trabalho
adequadas e as relagGes entre os trabalhadores e a gestdo. Este quadro esta definido no Sistema
de Gestdo das RelagGes Laborais (Industrial Relations Management System - IRMS), que é
implementado através de uma série de planos e de procedimentos, incluindo, por exemplo, o
Plano de Gestdao dos Requisitos para Acampamentos e Alojamentos e o Plano de Gestdo do
Emprego e das Rela¢des Laborais (Employment and Workforce Relations Plan - EWRP), que estdao
alinhados com a legislagdo mogambicana e com a Norma de Desempenho n.° 2 da Corporagao
Financeira Internacional (International Finance Corporation - IFC). Estes instrumentos
estabelecem requisitos aplicaveis a todo o Projecto em matéria de recrutamento, de praticas
laborais, de bem-estar dos trabalhadores e de gestao de empreiteiros, apoiados por capacidade
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dedicada para aimplementacao e por recursos planeados a medida que a mobilizagdo da forga
de trabalho avanca.

Muitos dos potenciais impactos na for¢a de trabalho identificados no HRIA sdo prospectivos e
estdo ligados a escala e a complexidade previstas das actividades de construcao, realizadas em
grande parte por empreiteiros. Dada a fase inicial da mobilizagdo e a duracdo e o ambito
limitados da experiéncia dos trabalhadores até a data, estes impactos devem ser entendidos
como potencialmente emergentes a medida que o Projecto avanga para a FID e para a
mobilizacao da construcao.

Num ambiente remoto, com trabalhadores alojados em acampamentos, as medidas relativas a
forca de trabalho observadas durante a fase inicial de mobilizacdo podem indicar riscos
potenciais que poderdo tornar-se mais pronunciados a medida que as actividades do Projecto
ganham escala e evoluem. Os periodos de rotacdo prolongados e as longas jornadas de trabalho
podem contribuir para a fadiga e a tensdo psicossocial entre os trabalhadores alojados nos
acampamentos. Os acordos actuais estdo em conformidade com os requisitos legais aplicaveis
e sdao consistentes com as normas do sector. A implementacao atempada e eficaz de medidas
de salvaguarda adequadas a fase, no ambito do Quadro de Salde e Seguranca no Trabalho
(SST) e do IRMS, durante a mobilizacdo da fase de EPC, serd importante para garantir limites
razoaveis as horas de trabalho, periodos adequados de descanso e lazer e a protec¢do da saude
fisica e mental.

Espera-se que os trabalhadores recrutados localmente sejam inicialmente empregues
principalmente em funcgdes nao qualificadas e semi-qualificadas. A prevaléncia de contratos de
curta duragdo, combinada com prazos curtos de aviso prévio para a respectiva cessa¢do, em
conformidade com a legislacao laboral mogambicana, e com visibilidade antecipada limitada
quanto a possibilidade de renovacado, pode contribuir para a incerteza em termos de emprego
e de rendimento. Num contexto de alternativas de emprego limitadas e de opcdes de
subsisténcia restrictas, estas condi¢cdes podem constituir indicios de potencial vulnerabilidade
dos trabalhadores, ao mesmo tempo que reflectem a fase inicial do Projecto, em que o nimero
de trabalhadores continua a ser limitado, as oportunidades de progressao ainda nao estdo
estabelecidas e os mecanismos de denuncia confidenciais ainda ndo estdo consistentemente
implementados em todas as empresas de empreiteiros. Contudo, se espera que estas previsoes
sejam reforcadas a medida que as actividades se expandirem e o IRMS for plenamente
implementado. Reconhecendo isto, o IRMS identifica as alteracdes na forca de trabalho e a
desmobilizagdo como periodos de alto risco, sublinhando a importancia de um tratamento
justo e transparente dos trabalhadores afectados e, sempre que viavel, de medidas para os
ajudar a preparar-se para uma potencial interrupcao de rendimentos.

Recomendacdes

A medida que o nimero de trabalhadores aumentar durante as fases subsequentes do Projecto,
0s potenciais impactos relacionados com as condicdes de trabalho exigirdao uma supervisdao
reforcada dos processos de gestao da forca de trabalho dos empreiteiros EPC que regem os
regimes de rotacdo, os horarios de trabalho e os periodos de descanso; a monitorizagdo da
fadiga acumulada, do bem-estar dos trabalhadores e do desempenho em matéria de seguranca;
e servicos acessiveis de salde mental e de apoio psicossocial, tendo em conta o ambiente
remoto dos acampamentos e o contexto operacional afectado por conflitos.
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O Projecto deve reforcar as expectativas existentes em matéria de liberdade de associacdo e de
negociagao colectiva por meio do envolvimento, da comunicacdao e da monitorizacdo dos
empreiteiros durante a mobilizagdo de empreiteiros EPC, incluindo as expectativas dos
empreiteiros no que diz respeito a ndo retaliacdo e a ndo interferéncia, bem como a manutencéo
de canais confidenciais para a apresentacao de reclamacdes.

O Projecto, em coordenacao com o Projecto Mozambique LNG, deve continuar a assegurar uma
comunicagdo clara e consistente com as comunidades locais sobre os critérios de recrutamento,
0s processos de selec¢do, as condicOes de emprego e as vias de progressao na carreira,
enquanto revé periodicamente as praticas e os resultados relativos a forca de trabalho das
empresas contratadas, a fim de identificar potenciais padroes de acesso desigual ou
concentragdo ocupacional. Deve também manter uma devida diligéncia baseada no risco no
que diz respeito ao trabalho infantil e ao trabalho forcado, particularmente nas cadeias de
abastecimento de nivel inferior e fora do local, a medida que as redes de empreiteiros EPC e de
fornecedores locais se expandem.

Q DIREITOS DAS MULHERES E IGUALDADE DE GENERO

Os direitos das mulheres e a igualdade de género constituem um tema transversal que
influencia os resultados em multiplos impactos significativos em matéria de direitos humanos.
O Projecto dispde de medidas relevantes relacionadas com o género em varios sistemas e
funcdes, incluindo a gestao da forca de trabalho, a gestao dos acampamentos, a participacao e
envolvimento das comunidades, os mecanismos de reclamagdo e a salde e seguranca. Estas
medidas constituem uma base importante para abordar os riscos potenciais relacionados ao
género que afectam os trabalhadores e as comunidades. Porém, ndo estdo consolidadas através
de uma estratégia coordenada a nivel de todo o Projecto, o que pode limitar a consisténcia na
forma como os impactos relacionados ao género sdo identificados, abordados e monitorizados
a medida que o Projecto avanca.

Naforca de trabalho, os padroes de emprego actuais reflectem a fase inicial de mobilizagdo num
contexto de construcdo em que a participacdo feminina é historicamente limitada. Nesta fase,
as mulheres, em particular as mulheres locais, concentram-se em fung¢des nao qualificadas.
Embora isto possa reflectir, em parte, a sequéncia inicial do recrutamento por parte dos
empreiteiros e a disponibilidade local de competéncias, sugere também potenciais limitagdes
nas medidas relativas a forca de trabalho que podem contribuir para resultados desiguais,
limitando o acesso das mulheres a oportunidades de emprego, a diversidade de fun¢des e a
progressao na carreira. Embora ndo tenham sido comunicados incidentes de violéncia baseada
no género e assédio sexual (Gender-Based Violence and Harassment - GBVH), as mulheres
residentes no acampamento destacaram varios factores contextuais e estruturais que podem
aumentar avulnerabilidade num ambiente de trabalho predominantemente masculino, em que
os trabalhadores estdo alojados em acampamentos. Entre estes incluem-se a representacao
minoritaria das mulheres na forca de trabalho, as dindmicas de poder hierarquicas no local de
trabalho e a separacdo limitada entre os espacos de trabalho e de habitacao, em ambientes de
trabalho com alojamento em acampamentos e horarios de rotagdo prolongados. Percebeu-se
também que os riscos eram mais elevados para as mulheres locais que se deslocam diariamente
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a partir de comunidades vizinhas, as quais podem enfrentar uma maior exposi¢ao a riscos
relacionados com a violéncia baseada no género e assédio sexual, devido as expectativas de
género predominantes, a pressdes sociais e econdmicas mais amplas e a barreiras ao acesso a
proteccdo governamental e aos mecanismos de dendncia.

Nas comunidades circundantes a area do Projecto, as mulheres e as raparigas podem enfrentar
riscos acrescidos de GBVH associados a mudancas sociais e econdmicas relacionadas com as
actividades do Projecto (incluindo emprego e migracao induzida pelo Projecto), que podem
alterar a dinamica familiar e reduzir a coesao social. Estes impactos potenciais surgem num
contexto mais amplo caracterizado por expectativas de género predominantes, desigualdade
estrutural, pressdes relacionadas com o conflito e barreiras ao acesso a proteccdo
governamental, aos servicos de denlncia e a reparacao efectiva. Neste contexto, as mulheres e
as raparigas podem também enfrentar riscos mais amplos relacionados com aigualdade no seio
da comunidade, incluindo restric¢des a mobilidade, a participagdo, ao acesso a informagao e ao
acesso equitativo a meios de subsisténcia e a beneficios relacionados com o Projecto.

Recomendacoes

A medida que o Projecto Rovuma LNG avanca, deve promover uma abordagem mais integrada
e sistematica em matéria de género, consolidando as consideracGes de género em todos os
sistemas, planos e processos relevantes, com responsabilizacao clara e monitorizagao regular
dos riscos e dos resultados relacionados com o género no que diz respeito aos trabalhadores e
as comunidades, bem como coordenagdo com o Projecto Mozambique LNG, sempre que
apropriado, para apoiar abordagens consistentes em areas de sobreposicao.

Amedida que o nimero de trabalhadores aumentar durante as fases subsequentes do Projecto,
este deve reforcar a supervisao da implementagao, por parte dos empreiteiros EPC, dos
requisitos relativos ao género no que diz respeito a forca de trabalho, particularmente no que
se refere ao recrutamento e a participacdo das mulheres na forca de trabalho, as medidas de
prevencao e de resposta a violéncia baseada no género e ao assédio sexual no local de trabalho
e a implementacdo, por parte dos empreiteiros, de canais acessiveis e confidenciais para o
tratamento de reclamagdes sensiveis.

Nas comunidades, o Projecto deve basear-se nas medidas existentes para reforcar o apoio a
participacdao segura e significativa das mulheres nos processos de tomada de decisoes,
incluindo abordagens de envolvimento especificas, canais de denlncia acessiveis e
confidenciais para o tratamento de reclamagdes sensiveis e a sensibilizacdo sobre as vias de
encaminhamento disponiveis para servicos de apoio adequados.

{A ACESSO A REPARAGCAO

Durante a fase prévia de trabalhos iniciais (pre-Early Works), os mecanismos de reclamacado da
forca de trabalho encontram-se ainda numa fase inicial de implementagao e continuam a
evoluir no dmbito do IRMS. E exigido aos empreiteiros que estabelecam mecanismos de
reclamacgdo para os trabalhadores, incluindo salvaguardas contra acgdes de retaliagdo. Os
trabalhadores estdo, em geral, cientes de que existem mecanismos de reclamacao e de que as
preocupacdes podem ser apresentadas através dos supervisores, dos sindicatos de
Trabalhadores, dos Recursos Humanos ou do pessoal de rela¢des laborais dos empreiteiros. No
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entanto, o conhecimento inicial da existéncia destes pode nao se traduzir de forma consistente
em confianca na sua utilizacao. Entre os grupos de trabalhadores envolvidos durante o trabalho
de campo da HRIA, o conhecimento de um canal de denlncia anénimo e confidencial
claramente identificavel revelou-se limitado. Isto pode constituir uma barreira potencial a
apresentacdo de denuncias, particularmente no caso de reclamacgdes sensiveis que envolvam
supervisores, assédio ou questdes relacionadas com a dignidade. Estas observacées reflectem
as experiéncias iniciais dos trabalhadores durante a mobilizacdo inicial e espera-se que
melhorem a medida que os processos de tratamento de reclamacdes, os mecanismos de
supervisdo e as praticas de comunicagao se tornem mais consistentemente integrados em toda
a forca de trabalho.

Ao nivel das comunidades, o Procedimento de Gestdo de Reclamagdes Comunitarias (CGMP) do
Projecto encontra-se também nas fases iniciais de implementagdo, num contexto de
vulnerabilidades pré-existentes e de baixos niveis de confianca nos processos formais. O
Projecto Mozambique LNG também estabeleceu um CGMP e mantém uma presenca mais
significativa no terreno; consequentemente, nesta fase, as percep¢des da comunidade sao
moldadas principalmente pela experiéncia com o Projecto Mozambique LNG.

Embora o CGMP do Projecto ofereca multiplos canais de comunicagao, o trabalho de campo
revelou variabilidade no grau de conhecimento da comunidade sobre este procedimento. Os
membros da comunidade expressaram preocupagdes relativamente a percepgdo de
neutralidade, de confidencialidade e de potencial parcialidade na canalizagao de reclamagoes
através de lideres comunitarios ou no recurso a facilitadores comunitarios, manifestando
preferéncia por poderem apresentar as suas preocupacgdes directamente ao Projecto. Foi
também relatada confusdo quanto aos respectivos papéis e responsabilidades do Projecto
Rovuma LNG e do Projecto Mozambique LNG na recepcao e no tratamento de reclamacdes.
Estdo em curso esforcos para esclarecer melhor os papéis e as responsabilidades e reforcar a
coordenacdo, a medida que a implementagdo do CGMP avanga. Embora alguns elementos do
procedimento estejam em vigor, certas medidas planeadas ainda nao foram totalmente
implementadas nesta fase, incluindo o recrutamento de Oficiais de Ligagdo Comunitaria
(Community Liaison Officers - CLOs) do sexo feminino, a mobilizacao de facilitadores
comunitarios e campanhas de sensibilizacdo direccionadas para os membros da comunidade.

Recomendacgoes

No futuro, deve ser dada prioridade ao reforco dos mecanismos de reclamagdo, tanto para os
trabalhadores, como para as comunidades, de modo que sejam acessiveis, inspiradores de
confianca e eficazes na pratica. No que diz respeito aos trabalhadores, isto deve incluir a
verificacdo continua dos mecanismos dos empreiteiros, incluindo as op¢des de comunicacgao
confidenciais e andénimas e as salvaguardas contra ac¢es de retaliagdo, bem como o
estabelecimento claro do papel do mecanismo de reclamacao do Projecto nos casos em que os
processos de gestdo de reclamagdes dos empreiteiros possam ser ineficazes ou inadequados.
Nas comunidades, a implementacao integral do CGMP deve incluir uma comunicacao clara
sobre os canais disponiveis, o acesso directo e confidencial ao Projecto, uma maior
acessibilidade para grupos vulneraveis e procedimentos adequados para reclamacdes sensiveis
e relacionadas com a seguranga. O Projecto Rovuma LNG deve colaborar com o Projecto
Mozambique LNG, sempre que apropriado, para apoiar o alinhamento dos canais de
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apresentacao de reclamagdes, bem como dos processos de encaminhamento, de
acompanhamento e de encerramento em toda a area de operacao partilhada.

ACOMPANHAMENTO DA HRIA E DA HRDD

A HRIA foi concluida e o Projecto analisou e considerou as suas conclusdes e recomendagdes. As
recomendagdes fornecem orientagbes estratégicas e identificam areas prioritarias de accdo,
estando a ser desenvolvidas medidas mais detalhadas, através de um processo interactivo e
multifuncional de planeamento da implementagdo, que continuara como parte do processo
continuo de HRDD. Este processo ajudara a determinar medidas especificas de implementacdo,
responsabilidades funcionais, prazos, indicadores de desempenho e mecanismos de
acompanhamento.

Na altura em que este Resumo foi elaborado, as ac¢des iniciais ja estavam em curso. O Projecto
nomeou um Responsavel pelos Direitos Humanos para coordenar a implementagdo das
recomendagdes do HRIA e apoiar o processo continuo de HRDD; iniciou o didlogo com o Projecto
Mozambique LNG sobre as conclusdes da avaliagdo e as oportunidades para uma coordenacgao
reforcada; e langou uma vertente de trabalho dedicada aos direitos das mulheres e as quest&es de
género, com o objectivo de dar continuidade aos esforcos existentes e avancar com a
implementacao das recomendacdes do HRIA.

O Projecto também comecou a planear a comunicacdo das conclusdes do HRIA e das accles de
acompanhamento as partes interessadas . Isto apoiara a divulgagdo das conclusdes relevantes e das
accOes de acompanhamento, através de formatos acessiveis e adequados, bem como a divulgacgao
continua de actualizagGes sobre a forma como as questdes levantadas pela avaliagdo estdo a ser
abordadas.

A medida que o planeamento da implementacdo avanca, as recomendacdes continuardo a ser
integradas, conforme apropriado, através dos sistemas e processos existentes do Projecto. Estes
incluem o quadro do Plano de Gestao Ambiental e Social (Environmental and Social Management
Plan - ESMP) e os planos de gestdo associados, o IRMS e, os processos de supervisdao dos
empreiteiros, o envolvimento das partes interessadas e os mecanismos de reclamacdo, os
mecanismos de segurancga e as estruturas de coordenagao com o Projecto Mozambique LNG.
Quando necessario , as recomendagdes serdo também implementadas através de medidas
especificas em matéria de direitos humanos.

O Projecto reconhece a devida diligéncia como um processo continuo e interactivo que envolve o
engajamento continuo, a monitorizagdo e o acesso a mecanismos de reparacdo a medida que as
actividades do Projecto evoluem. Os impactos prioritarios sobre os direitos humanos e os
progressos na implementagdo serdo monitorados e revistos periodicamente, nomeadamente em
marcos-chave do Projecto, tais como a FID, a mobilizacao dos empreiteiros EPC e as fases de
construcdo e operacdo. As accdes serdo revistas e adaptadas em resposta aos resultados da
monitoria, ao feedback das partes interessadas, as tendéncias em matéria de reclamacdes e as
alteracdes nas actividades do Projecto, nas relacdes empresariais € no contexto operacional. Os
mecanismos de reclamacgdo para a forca de trabalho e a comunidade continuardo a ser
implementados e revistos para apoiar 0 acesso a reparagao.
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